
深圳市建筑工务署全面推行安全管理

“六微机制”工作方案

为进一步落实《深圳市建筑工务署 2019 年防范化解

质量安全风险工作方案》、《深圳市建筑工务署 2020 年安

全生产与风险防范工作要点》相关要求，推动落实安全

生产领域较为成熟科学的管理机制与做法，着力提高建

设项目精细化管理水平，落实企业主体责任，实现我署

安全高效高质量发展目标，制定本工作方案。

一、“六微机制”主要内容

1、【安全责任机制】建设单位、监理和全过程工程

咨询、施工总承包、专业分包等参建各方，各自履行职

责，明确职责分工，加强自主管理。一是施工总承包单

位要开展综合协调，现场分区域明确安全生产主体责任，

明确责任分区、责任到人；二是监理和咨询履行法定监

理职责，及时发现安全隐患，监督执行到位；三是建设

单位履行安全生产首要责任，全面管控，监督、检查、

引导帮扶到位；

2、【培训教育机制】建立安全生产培训教育台账，

进行信息化管理。一是落实全员每日岗前安全教育培训；

二是项目经理每周至少一次带班和工人一起培训，开展

安全生产风险分析讨论；三是全员参与，按照风险辨识、



隐患排查、制定措施、狠抓落实的工作方法建立岗位安

全分析制度；

3、【隐患排查机制】每个岗位每天一次安全隐患排

查；项目管理人员带队每周一次全面排查；项目经理和

总监每两周至少一次全面排查；项目主任带队每月至少

一次全面排查；

4、【专题学习机制】安全生产专题学习要避免形式

主义，应采用分析讨论方式，组织员工开展案例分析，

提升安全意识、安全知识、安全管理能力，学习工务署

项目管理规章制度，学习建筑行业安全生产技术规范和

检查标准，学习安全生产法律法规等。施工单位组织全

体员工每月 22 日前后至少半天时间专题学习；项目管理

人员每周至少一次专题研讨学习；

5、【技术管理支撑机制】抓好施工组织设计、专项

技术方案落地实施。一要针对性地制订施工组织设计和

专项施工方案；二要履行好相关技术方案的论证审批制

度；三要落实作业指导书的编制和培训工作。利用信息

化手段，将风险辨识、防范技术措施融入专项技术方案，

达到流程化、清单化、可视化，让员工听得懂、学得会、

用得上；

6、【落实奖惩机制】各参建单位要建立自我约束机



制，制定安全生产现场评价考核标准，实行严管重罚，

提升管理效能。一是施工单位要将制度的落实情况纳入

奖惩，奖罚分明、执行到位；二是要侧重过程奖惩，即

时激励。

二、“六微机制”主要任务

（一）加强组织领导和宣传动员，重点加强项目管理

制度建设。

“六微机制”不是要参建单位另起炉灶再搞一套管

理制度，而是要求相关单位对项目已有的规章制度及管

理机制进行梳理、调整、完善，将“六微机制”的各项

要求融入其中，突出体现，并通过奖惩考核等激励手段

强化落实，取得实效。

各项目施工单位是“六微机制”落实的主体责任单

位，监理、全过程咨询单位检查监督“六微机制”的落

实情况，各直属单位及项目组对参建单位的落实情况加

强督促考核与服务引导。

各参建单位应高度重视，指定项目领导班子成员专

门督办推进，加强对“六微机制”的研究学习与宣传普

及。同时，要对标“六微机制”的各项要求，及时修订

完善项目安全管理的体制机制，管理规定与制度，规章

制度和技术方案，将“六微机制”的各项要求与做法予

以制度化、流程化、标准化，真正形成可操作、可追溯、



可考核的日常管理工作机制。

（任务牵头单位：各直属单位、项目组；实施单位：

各项目参建单位；监督指导单位：署工程督导处、机关

其他处室）

（二）加强对“六微机制”落地实施的检查指导，总

结提炼优秀做法，持续提升项目精细化管理水平。

制度的生命在于执行，执行的关键在于明确责任，

对实施情况真考核真兑现。建设单位、监理单位、全过

程咨询服务单位等要各司其职，运用各种检查和调研形

式，加强对“六微机制”落地情况的督促和纠偏，防止

出现“雷声大雨点小”，制度文件和实际落地两张皮，或

者不切实际乱作为，应付交差走形式等消极情况。

落实“六微机制”，始终要紧密围绕风险隐患治理的

核心目的，因地制宜，取长补短，切实运用制度化手段，

推动项目朝现代化、精细化管理方向迈进。各相关单位

应及时总结提炼“六微机制”实施过程中的优秀做法，

形成可复制可推广的工作模式与经验，为我署高质量发

展目标献计献策，贡献力量。

（牵头单位：工程督导处；实施单位：各直属单位、

各参建单位）

（三）综合运用履约评价及考核激励机制，引导参建

企业改革创新，打造自我约束自我管理项目典范。



施工企业是否实现高水平的自我约束自我管理，是

建筑行业检验安全生产工作是否真正取得成效的重要特

征，是打通风险治理“最后一公里”的关键路径。

作为项目建设的管理责任主体，各直属单位应充分

发挥建设单位对参建企业的影响力和引导作用，用好用

活我署的各项考核激励机制，并进一步研究细化项目履

约评价标准及方式方法，提出建设性意见和措施，激励

参建单位诚信履约，改革创新，不断引入“六微机制”

等先进管理方式理念，提升项目管理和风险治理水平，

共同推进实现我署高质量发展目标。

（牵头单位：工程督导处；实施单位：各直属单位）

（四）运用领导挂点督导检查机制，强化相关工作的

监督检查与推行效果。

根据《深圳市建筑工务署建设项目领导挂点督导工

作方案》的内容和要求，各挂点领导根据职责分工，在

今年特别防护期期间，对挂点督导项目开展督导检查。

督导检查重点核查“六微机制”的实际执行情况与效果，

以及各方履职情况。

（牵头单位：工程督导处；实施单位：各机关处室、

各直属单位）

三、“六微机制”工作要求

（一）提高认识，加强领导



“六微机制”是我署针对当前建筑行业现状，破解

施工安全管理长期粗放无序、水平低下等问题所提出的

治本之策。各参建单位主要领导要提高认识，亲自抓亲

自管，落实工作措施，细化责任分工，抓紧推进，力争

取得实效。

（二）加强检查，落实工作

坚持问题导向，始终围绕以项目安全风险综合治理

为出发点，加强对落实情况的监督检查，同时要实事求

是地对落实过程中反映出的突出问题进行分析研判，及

时扫清障碍。同时，注重发挥领导挂点督导工作的监督

和推动作用，形成合力，抓出实效。

（三）注意总结，及时反馈

各直属单位要及时总结上报“六微机制”落实推进

情况，并总结提炼先进做法及工作思路。


