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	2019年度光明区
	光明区2019年度公明投管公司
	玉律工业区消防系统升级补助资金
	绩效评价报告
	一、绩效评价结果
	二、主要成效和经验做法
	（一）消防工程高质量完工，一定程度提高了园区消防保障水平。
	（二）理顺内部审批和外部协同两个机制，多渠道化解消防隐患。
	（三）提高企业满意度，促进园区厂房利用率。

	三、存在的问题
	（一）消防升级改造不够全面，隐患消除不彻底。
	（二）消防项目合同支付不及时、档案记录不够完整，过程管理有待加强。
	（三）绩效管理理念不够深入，绩效自评质量较差。

	四、相关建议
	（一）区属国企落实安全生产检查机制，夯实安全生产主体责任。
	（二）健全区属企业消防工程类项目管理制度，提高项目实施规范性。
	（三）区国资局强化安全生产指导、监督，提高消防项目实施实效。
	（四）树立预算绩效管理理念，提升预算绩效管理水平。

	光明区2019年度公园管养服务
	经费（城管部门使用）
	绩效评价报告
	一、绩效评价结果
	二、取得的主要成效
	（一）落实绿地管养为周边社区创造了优美的人居环境。
	（二）落实清扫保洁、四害消杀等工作为丰富周边居民的生活提供了保障。
	（三）完成了安全生产、隐患排查整治工作为周边居民创造了安全的游园环境。
	（四）管养工作的有效执行丰富了周边居民的生活。
	（五）管养质量的提升使公园（广场）通过了外部单位的考核。

	三、存在的问题
	（一）未制定单独的可量化绩效指标。
	（二）管养单位业务执行不规范降低了业务执行质量。
	1.公园（广场）管养质量有待提高
	2．部分管养问题发现及相应整改不及时

	（三）管养考核不完善不能有效评价管养单位的业务执行质量。
	1.计算“检查考评结果”的评分标准存在不合理现象
	2.公园(广场)管养考核程序存在瑕疵有待进一步完善
	3.个别综合管养检查执行程序不规范
	4.对公园（广场）日常管养中的问题部分没有制定标准整改期限
	5.综合管养考评明细表记录不清晰
	6.未形成完整的检查记录台账


	四、相关建议
	（一）制定可量化的绩效指标指导项目的日常管理。
	（二）加强对管养单位的监管提高业务执行质量。
	1.提升公园（广场）管养单位的管养质量
	（1）督促管养单位根据相关制度严格执行公园（广场）管养工作
	（2）根据公园（广场）管养主要扣分点制定相关措施提升公园（广场）管养质量

	2.要求管养单位进行全面日常检查并针对发现的问题及时整改
	（三）完善管养考核机制达到更全面准确的评价公园（广场）管养质量。
	1.完善日常检查和综合检查的执行方式
	完善日常检查和综合检查的执行方式使其检查人员、检查形式存在不同角度的明显区别，以便更立体的评价公园（
	2.完善公园（广场）管养考核程序
	3.规范执行综合管养检查执行程序
	4.制定标准的整改期限，避免各管养单位整改时间不一致
	5.制定完整的检查记录台账，更有效的管理公园（广场）管养业务


	光明区公明街道2019年度环卫工作
	经费绩效评价报告
	评价时间：2020年8月-2020年11月
	一、绩效评价结果
	二、主要成效与经验做法
	（一）通过购买服务方式高效实施环境综合管养，持续改善辖区环境质量。
	（二）完善考核监管制度，促进承接主体提高环卫作业质量水平。
	（三）开展日常综合管养与专项整治相结合，形成市容环境新突破。

	三、存在的问题
	（一）承接主体服务组织不力降低作业质量，环卫工作成效缺乏持续性。
	（二）承接主体未严格履约，超龄工人难以保证工作质量。
	（三）购买主体监督管理手段单一、力度不足，环卫问题屡治难改。
	（四）环卫工人未进行安全文明作业，导致安全风险和不文明行为。

	四、相关建议
	（一）重新界定购买服务主体，按照环卫绩效优选承接主体。
	（二）购买主体强化履约监管，提升监督效力。
	（三）承接主体完善履约管理，提高环卫工作质量。
	（四）提高环卫工人安全文明意识，提升作业规范性。

	光明区2017-2019年度旧工业区升级改造专项资金绩效评价报告
	一、绩效评价结果
	二、取得的主要成效
	（一）淘汰低端企业，实现园区“腾笼换鸟”。
	（二）盘活产业空间，促进产业转型升级。
	（三）经济效益凸显，激活社区集体经济。

	三、存在的主要问题
	（一）预算编制缺乏合理性，资金使用规范性不足。
	（二）部分项目规范性不足，园区可持续发展受制约。
	（三）工业区后续监管不足，不利于园区产业发展。
	（四）政策办法细化度不足，审批流程有待改善。
	（五）绩效目标设置不完善，绩效管理有待提高。

	四、相关建议
	（一）科学编制预算，提高资金使用效率。
	（二）优化沟通机制，改善工程审批进度。
	（三）加强园区监管，推动产业持续发展。
	（四）细化政策内容，加强业务流程管理。
	（五）完善绩效管理，强化资金使用效益。

	光明区体育中心2019年度
	部门整体支出绩效
	评价报告
	一、绩效评价结果
	二、取得的主要成效
	（一）丰富体育活动供给，促进体育文化繁荣。
	（二）培养优秀体育人才，提高竞技体育成绩。
	（三）优化场馆运营管理，落实全民健身战略。

	三、存在的主要问题
	（一）项目管理机制不健全，物业服务质量有待改善。
	（二）赛事培育引进力不够，场馆利用水平有待提高。
	（三）资金支付规范性不足，固定资产管理不够完善。
	（四）指标设置缺乏合理性，不利于履职绩效的考核。

	四、有关建议
	（一）健全项目管理机制，强化项目考核监督工作。
	（二）挖掘体育市场资源，提高场馆管理利用水平。
	（三）严格资金支付审批，促进资产管理的规范化。
	（四）提高指标设置质量，落实履职绩效考核工作。

	光明区2017-2019年度“幸福老人计划”项目绩效评价报告
	一、绩效评价结果
	二、项目绩效分析
	（一）活动受益范围较广，老年人满意度较高。
	（二）活动供需不匹配，未能满足多样化需求。
	（三）活动体系较为完善，但未能形成合力。

	三、存在的主要问题
	（一）项目统筹管理不足，绩效实现不充分。
	（二）区级政策制度有待完善。
	（三）关键环节管控不严，实际执行合规性差。

	四、改进建议
	（一）围绕项目设立初衷，聚力实现项目绩效。
	（二）建立健全区级项目政策，加强项目业务指导。
	（三）及时整改合规性问题，严格把控项目关键环节。

	光明区2019年度基本公共卫生服务
	项目绩效评价报告
	一、绩效评价结果
	二、项目绩效分析
	（一）项目覆盖范围广、补贴力度大，服务对象知晓率和满意度较高。
	（二）持续开展健康教育服务，但居民健康素养相较全市其他地区仍处于较低水平。
	（三）居民健康管理情况较往年有效提升，但仍有部分指标未达到深圳市标准。

	三、存在的主要问题
	（一）项目实施效果掌握不足。
	（二）项目补助经费重数量考核，质量考核有待加强。
	（三）项目实施过程管理有待完善。
	（四）部分项目服务效果有待提高，健康教育仍需加大力度。

	四、改进建议
	（一）健全项目管理机制，充分发挥主管部门统筹作用，落实院办院管职能。
	（二）调整经费分配程序，加大资金监管力度。
	（三）规范项目实施过程，提升资金使用效率。
	（四）提高基层服务水平，扎实推进项目有效落实。

	光明区2019年度教育系统安全隐患排查治理服务项目绩效评价报告
	一、绩效评价结果
	二、取得的主要成效
	（一）各中小学幼儿园安全工作有所提升。
	（二）安全隐患排查有效预防了安全事故的发生。
	（三）培训业务对安全隐患的预防起到了促进作用。

	三、存在的问题
	（一）服务单位业务执行不规范，降低了业务执行质量。
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