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2025 年度中共深圳市光明区委社会工作部
项目支出部门评价报告

一、基本情况

（一）项目概况

为深入贯彻落实习近平总书记关于基层治理的重要论述精

神，落实中央、省、市关于加强基层治理体系和治理能力现代化

建设的部署要求，着力构建更有效率更具活力的“民生微实事”

工作机制，进一步加强对“民生微实事”工作的监督管理，规范

项目有序开展，提高财政资金使用绩效，根据《深圳市“民生微

实事”实施工作指引》《深圳市民政局关于印发〈“民生微实事”

实施项目绩效评价通用标准与资料存档清单〉的通知》等文件要

求，区委社会工作部组织开展了 2024 年度“民生微实事”项目

抽检评估工作。

（二）项目预算执行情况

“民生微实事”工作经费年初预算为 16.69 万元，资金来源

为一般公共预算，主要用于 2024 年度“民生微实事”项目抽检

评估服务费用，由基层建设科负责管理和使用。根据工作需要，

2025 年度调整后预算为 11.89 万元，实际支出金额 11.89 万元。

（三）项目主要内容及实施情况

做好民生服务保障，构建更有效率更具活力的“民生微实事”

工作机制，把更多资源、服务、管理放到社区，为居民提供精准
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化、精细化服务，切实把群众大大小小的事办好，全年共立项“民

生微实事”项目 988 个，立项资金约 7538.63 万元，已完成 988

个，有效解决居家养老、幼儿托育、技能提升等居民各类需求。

二、绩效评价工作开展情况

（一）评价目的

全面分析“民生微实事”工作经费的使用效率与效果，检验

预期目标完成情况，审视项目实施过程的规范性，针对资金使用

中存在的问题提出改进建议，提升资金使用效益，总结经验以便

优化项目运行模式。

（二）评价结果

经综合评价，本项目评价等级为优。

三、主要经验及做法、存在的问题及改进措施

（一）主要经验及做法

本部门预算绩效管理工作严格按照区财政的部署有序开展，

通过内部控制制度的建立和完善，初步构建了全方位、全过程、

全覆盖的预算绩效管理体系。

1.完善制度体系。根据预算管理制度的要求，对预算编制、

执行、决算和绩效管理等工作制定了详细的管理制度，明确了预

算管理的组织机构和职能，预算编制的内容、编制流程，预算执

行与分析的要求及项目绩效管理的要求。组织各业务部门对整体

支出的绩效情况、纳入绩效目标管理的项目实施及支出绩效情况

进行自评，以完成年度整体绩效目标。
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2.加强过程监控。对预算执行情况定期通报，反馈预算执行

进度差异、落后原因。

3.强化部门协同。明确部门岗位职责，认真落实预算绩效管

理各项任务。切实分解下达具体工作任务，统筹安排好预算绩效

管理各个环节的工作，进一步加强财务和业务部门之间的参与协

调力度，加强与科室的沟通配合和业务指导，按时按质完成绩效

管理各项工作。

（二）存在问题

绩效目标管理有待完善。项目实施过程中受政策调整、任务

增加、需求变化等不可预估因素影响较大，实际产出数量（129

个）远超年初设定的指标值（≥100个），项目绩效目标未及时

申请调整绩效指标，导致绩效指标与实际完成情况出现偏差，反

映出绩效目标管理的前瞻性和适应性有待提升。

（三）改进措施

建立绩效目标动态调整与过程监控机制。针对政策调整、新

增任务等不可预估因素，明确年中指标调整的适用情形、审批流

程与时间节点，对完成进度接近或偏离预期或结构失衡的情况及

时预警纠偏，避免“为完成指标而完成指标”。
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