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2025 年度重点项目支出绩效评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

为保障机关干部职工日常就餐需求，落实机关后勤管理要求，

规范食堂运营管理，提升餐饮服务保障水平，营造安全、卫生、

便捷的就餐环境，特设立饭堂经费项目。项目资金专项用于食堂

主副食材采购、餐饮管理服务、食品安全监管、餐厨耗材购置、

厨房设施设备检修维护等食堂日常运营保障支出。全年机关食堂

持续稳定提供就餐服务，切实解决干部职工就餐后顾之忧，为机

关各项业务工作有序开展提供坚实后勤支撑。

（二）项目实施情况

本项目由光明区机关事务管理中心统筹组织实施，严格按照

机关财务管理、食品安全管理、政府采购等相关规定及食堂运营

管理制度开展工作。实施流程包括：预算申报与批复、指标下达、

食材及物资采购、食品安全检查、食堂日常供餐、成本核算、资

金审核支付、服务满意度调查、绩效自评及结果应用。严格遵循

国家财经法规及内部管理规定，做到采购规范、成本可控、安全

监管到位、岗位责任明确。

（三）预算安排及执行情况

2025 年度饭堂经费项目预算资金 8,146.91 万元，年度实际

支出资金 7,880.98 万元，预算执行率 96.7%。项目实际支出资
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金全部按规定用于机关食堂日常运营支出，支付审批程序完整、

手续齐全，无截留、挤占、挪用、虚列支出等违规情况。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的和原则

本次评价全面考核项目资金使用的经济性、效率性、效果性，

客观评价项目决策、资金管理、组织实施、产出效益情况，压实

预算绩效管理主体责任，提高财政资金使用效益，为健全完善后

勤保障项目预算绩效管理机制，优化资金统筹配置，提升机关食

堂服务精细化、规范化水平提供科学依据，切实发挥财政资金保

障机关运转、服务干部职工的核心作用。坚持科学公正、统筹兼

顾、激励约束、公开透明原则，以政策规定为依据、以业务数据

为支撑、以绩效目标为导向，确保评价结果真实、准确、可用。

（二）评价结果

经综合评价，本项目评价等级为优。

三、主要经验及做法

一是坚持绩效引领，实施食堂运营精细化管理，实现降本增

效。紧扣绩效目标强化成本核算与数据分析，严控各项运营支出；

抓实食材源头采购，严格执行比价、核价、定价机制，从源头降

低采购成本；细化食材领用、加工各环节管控，减少食材损耗，

严控各项运营费用。在保障食品安全和就餐质量前提下，以全流

程精细管理持续巩固降本成效，提升资金使用效益。

二是锚定绩效目标，构建全链条食品安全监管机制，守住就

餐安全底线。围绕食品安全保障绩效任务，按照“源头可溯、过
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程可控、风险可防”要求，建立食材采购、检测、加工、供餐全

流程闭环管理。常态化委托第三方开展食品安全抽检，落实病媒

生物消杀，强化外包服务商履约监管，将安全管控成效纳入业务

考核。全年未发生食品安全事件，切实保障了干部职工“舌尖上

的安全”。

四、存在问题及改进措施

（一）存在问题

一是绩效目标设置不够完善。餐厨设备维护、餐饮耗材节约

等部分工作未纳入绩效指标考核范围。

二是餐饮浪费管控有待加强。制止餐饮浪费举措落实不够到

位，存在取餐过量产生浪费的情况。

（二）改进措施

一是优化绩效目标设置，提升预算绩效管理水平。结合食堂

运营、节约型机关建设、精细化管理要求，全面梳理完善绩效指

标体系，紧扣项目实际合理设定可考核、可评价、无遗漏的绩效

目标。

二是建立餐饮浪费量化管控机制，推进节约型机关建设。依

托食材精准采购、动态数据监测，对餐饮浪费开展量化评估；通

过宣传提示、典型引导等方式，营造节约就餐氛围，引导干部职

工自觉节约，抓实餐饮浪费管控。


