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为贯彻落实《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（中发〔2018〕34号）要求，推动预算绩效管理工作，加强部门财政资金管理，强化支出责任，提高财政资金使用效益，根据《中华人民共和国预算法》《国务院关于深化预算管理制度改革的决定》（国发〔2014〕45号）及《光明区2026年预算绩效管理工作方案》的通知文件要求，参考《深圳市市级项目支出绩效评价工作规程》等文件规定，深圳市光明区新湖街道办事处（以下简称“我街道”）结合实际，对2025年度“查违综合防控购买服务项目经费”项目（以下简称“本项目”）开展绩效评价，形成本项目支出部门评价报告。
[bookmark: _Toc9988][bookmark: _Toc24955][bookmark: _Toc16032][bookmark: _Toc2063]一、项目基本情况
[bookmark: _Toc17436][bookmark: _Toc25077][bookmark: _Toc8106][bookmark: _Toc13674][bookmark: _Toc9342][bookmark: _Toc17079_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc22752][bookmark: _Toc22928][bookmark: _Toc32255_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc16722][bookmark: _Toc16655_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc25587][bookmark: _Toc83567494]（一）项目概况
[bookmark: _Toc27206][bookmark: _Toc6184][bookmark: _Toc13720]1.项目背景
为贯彻落实区、街道关于查违工作的决策部署，紧紧围绕违法建设“零增长”目标，持续加大辖区巡查防控力度，切实保障发展空间，依据相关文件要求，我街道认真履行社会治安综合治理及安全生产监管职责，设立查违综合防控相关经费，以便于组织开展查违综合防控工作。该项目经费由原光明新区管委会批准，自2018年开始执行，根据《光明区查违办关于印发（光明区查违综合防控购买服务项目指导意见）的通知》（深光查违〔2021〕295号），除光明街道使用专辅员额开展查违综合防控工作外，其他街道均采取购买服务方式。据此，我街道自2021年起，通过政府采购服务形式，招标具有相应资质的保安服务公司，为我街道提供查违综合防控服务。通过全天候全覆盖巡查防控，对辖区内违法建筑、违法用地等行为实施动态监管，坚决守住违建“零增量、减存量”底线。
[bookmark: _Toc9560][bookmark: _Toc1376][bookmark: _Toc16862]2.项目主要内容及实施情况
本项目通过政府采购服务形式，由中标服务方协助我街道开展违法用地和违法建筑等的日常巡查工作，做到24小时备勤，合理安排值班；及时发现违法行为，配合制止并上报采购单位，执勤时服从街道安排等。
2024年9月，我街道按政府采购程序启动2025年本项目招投标工作，同年10月15日，我街道去函区财政局申请审核本项目政府采购资金计划，因区财政局与区城管局需研究全区查违综合防控服务经费、巡查范围等事宜，未对该项目资金计划审核确认，导致招标工作暂停。经街道内部审议及区财政局审定，决定由原服务方“广东蓝水特卫保安服务有限公司”继续提供服务，并对原定于2024年11月7日到期的合同先后两次延期，两次延期服务期限分别为2024年11月8日—2025年2月7日、2025年2月8日—2025年5月7日。
2025年3月，依据《深圳市光明区城市管理和综合执法局关于印发〈光明区查违综合防控购买服务项目指导意见〉的通知》明确的指导价格，我街道重新启动政府采购工作，于2025年5月7日与“广东深南后勤城市保安服务有限公司”签订新湖街道办事处查违综合防控服务安保服务合同，服务期限为2025年5月8日—2026年5月7日。
总体来看，在服务单位的协助下，2025年查违综合防控工作得到有效落实，通过织密“零增量”防控网、抓实违法图斑整改、强化执法巡查等措施，严控违法建设行为，超额完成2025年光明区违法建设治理“减存量”任务，切实保障了辖区发展空间。
[bookmark: _Toc10849][bookmark: _Toc25400_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc6021][bookmark: _Toc22][bookmark: _Toc27435][bookmark: _Toc10146][bookmark: _Toc21907][bookmark: _Toc22424_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc83567498][bookmark: _Toc3040][bookmark: _Toc24167][bookmark: _Toc27689_WPSOffice_Level2]3.项目资金投入和使用情况
[bookmark: _Toc83567499][bookmark: _Toc24907][bookmark: _Toc13759][bookmark: _Toc7851_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc21793_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc13245][bookmark: _Toc23607][bookmark: _Toc12323]（1）项目资金预算和分配情况
2025年度本项目年初预算安排244万元，均为区级一般公共预算财政拨款，用于支付查违综合防控购买服务费。
[bookmark: _Toc31378][bookmark: _Toc28099][bookmark: _Toc25873][bookmark: _Toc83567500][bookmark: _Toc28630_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc29837_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc32565][bookmark: _Toc400]（2）项目资金管理和使用情况
[bookmark: _Toc23511][bookmark: _Toc29324][bookmark: _Toc83567501][bookmark: _Toc5474][bookmark: _Toc21358_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc24817][bookmark: _Toc10728][bookmark: _Toc23554_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc9425_WPSOffice_Level2]我街道2025年本项目预算为244万元，截至2025年12月31日，项目实际支出242.85[footnoteRef:0]万元，预算执行率99.53%，从支出所属的经济科目来看，均用于支付委托业务费。 [0:  本报告金额单位转换，保留小数点后两位。] 

[bookmark: _Toc11371][bookmark: _Toc21441][bookmark: _Toc31849][bookmark: _Toc27029]（二）项目绩效目标
[bookmark: _Toc12237_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc9446_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc4092_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc21514_WPSOffice_Level2]为了落实我街道查违综合防控工作，我街道在本项目立项时，编制了项目的总体目标和绩效指标，加强项目管理。总体目标：通过购买查违综合防控服务，开展全天候全覆盖巡查防控，加大对辖区违法建设行为的防控力度，有效遏制新增违建，实现辖区违建“全控停零增量”目标，保障辖区发展空间。具体绩效目标编制情况如下表1。
表1 项目绩效目标编制情况表
	




绩效指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	目标值

	
	产出指标
	数量指标
	查违综合防控安保人员数量
	≥29人

	
	
	质量指标
	查违防控巡查项目验收合格率
	100%

	
	
	时效指标
	辖区内违法建筑和违法用地行为上报及时率
	100%

	
	
	成本指标
	项目支出成本控制率
	90%—100%

	
	效益指标
	经济效益指标
	不适用
	不适用

	
	
	社会效益指标
	改善城市市容市貌
	显著

	
	
	生态效益指标
	不适用
	不适用

	
	
	可持续影响指标
	不适用
	不适用

	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	购买主体对查违综合防控服务满意度
	≥80%

	
	
	其他满意度指标
	不适用
	不适用


[bookmark: _Toc3507][bookmark: _Toc17945][bookmark: _Toc28174][bookmark: _Toc4455][bookmark: _Toc21222_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc2935][bookmark: _Toc83567502][bookmark: _Toc7776][bookmark: _Toc16305][bookmark: _Toc6942_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc8171_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc7854][bookmark: _Toc9418]二、绩效评价工作开展情况
[bookmark: _Toc1382][bookmark: _Toc8274][bookmark: _Toc22891]（一）绩效评价目的、对象和范围
[bookmark: _Toc2278][bookmark: _Toc30894][bookmark: _Toc22419]1.绩效评价目的
本次绩效评价旨在从项目决策、过程、绩效方面对2025年“查违综合防控购买服务项目经费”项目进行评价，力求从绩效的角度总结本项目取得的成绩和发现项目在立项、执行中产生的问题，汇总经验和教训，推动评价结果落地应用，强化预算支出有效性和提高资金使用效率，优化财政支出管理，为下一步实施预算绩效管理奠定基础。
[bookmark: _Toc24330][bookmark: _Toc25618][bookmark: _Toc21012]2.绩效评价对象和范围
本次绩效评价对象是我街道2025年度“查违综合防控购买服务项目经费”项目，评价时间范围是2025年1月1日至12月31日。
[bookmark: _Toc16044][bookmark: _Toc25885][bookmark: _Toc12578]（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法、评价标准等
[bookmark: _Toc10749][bookmark: _Toc16373][bookmark: _Toc27027]1.绩效评价原则
（1）科学公正。部门评价应当运用科学合理的方法，按照规范的程序，对被评价项目支出绩效进行客观、公正的反映。
（2）统筹兼顾。部门评价应职责明确，与项目自评各有侧重，相互衔接。部门评价应在业务科室自评基础上开展。
（3）激励约束。绩效评价结果应与预算安排、政策调整、改进管理实质性挂钩，体现奖优罚劣和激励相容导向，有效要安排、低效要压减、无效要问责。
（4）公开透明。绩效评价结果应依法依规公开，并自觉接受社会监督。
[bookmark: _Toc15232][bookmark: _Toc5250][bookmark: _Toc16988]2.绩效评价指标体系
评价小组参照《项目支出部门评价指标体系框架（参考）》，基于4项一级指标，10项二级指标，20项三级指标的共性绩效评价指标体系，采用百分制，合理设置指标权重（其中决策20分、过程20分、产出38分和效益22分）；并充分考虑了本项目的政策通知文件要求、绩效目标、合同约定等因素，认真梳理各项工作内容与工作目标，结合项目实际，采用定量和定性综合分析的方法，合理设置评价指标和评分标准，力求本次评价客观公正，切合实际，详见表2和附件。
表2  项目支出绩效评价指标体系
	一级指标
	二级指标
	三级指标

	名称
	分值
	名称
	分值
	名称
	分值

	决策
	20
	项目立项
	6
	立项依据充分性
	3

	
	
	
	
	立项程序规范性
	3

	
	
	绩效目标
	8
	绩效目标合理性
	4

	
	
	
	
	绩效指标明确性
	4

	
	
	资金投入
	6
	预算编制科学性
	4

	
	
	
	
	资金分配合理性
	2

	过程
	20
	资金管理
	10
	资金到位率
	2

	
	
	
	
	预算执行率
	4

	
	
	
	
	资金使用合规性
	4

	
	
	组织实施
	10
	管理制度健全性
	5

	
	
	
	
	制度执行有效性
	5

	产出
	38
	产出数量
	13
	查违综合防控安保人员数量
	7

	
	
	
	
	设备配置完成率
	6

	
	
	产出质量
	13
	查违综合防控服务考核达标率
	7

	
	
	
	
	全年累计漏检次数
	6

	
	
	产出时效
	6
	巡查资料上报及时率
	6

	
	
	产出成本
	6
	成本控制率
	6

	效益
	22
	项目效益
	22
	违建“零增量、减存量”目标达成率
	12

	
	
	
	
	查违综合防控服务履约评价等级
	5

	
	
	
	
	群众满意度
	5

	合计
	100
	-
	100
	-
	100



[bookmark: _Toc32173][bookmark: _Toc18231][bookmark: _Toc17611][bookmark: _Toc23466]3.绩效评价方法和标准
评价小组主要采用线下与线上相结合的方式，结合案卷研究、对比分析、访谈和调查等方法，按照历史和计划标准，开展本次部门评价工作。评价小组通过查阅本项目序时账、支付令和付款凭证等财务资料，核查项目资金使用情况；通过复核项目立项文件、合同、会计凭证、交付成果、相关会议纪要、验收报告等资料的完整性、合理性、效益性等，以佐证业务实际管理和绩效水平；通过对资料进行汇总、统计和对比分析，得出初步结论，经征求单位意见后，得出最终评价结果。 
（三）绩效评价工作流程
评价小组通过前期了解，设计与下发资料清单；收集、梳理和分析相关资料，并进行相关政策解读；初步设计绩效评价指标体系；开展访谈和问卷调查工作；根据项目实际结合单位意见修改绩效评价指标体系并逐项打分；根据评价情况撰写报告初稿，提交至单位审核；根据业务部门反馈意见及补充资料完善报告，形成报告定稿。
[bookmark: _Toc27754][bookmark: _Toc31365][bookmark: _Toc1355][bookmark: _Toc5131][bookmark: _Toc31926][bookmark: _Toc27194][bookmark: _Toc28108][bookmark: _Toc31534][bookmark: _Toc21137][bookmark: _Toc1489][bookmark: _Toc30701][bookmark: _Toc21051]三、综合评价情况及评价结论
[bookmark: _Toc25740_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc15950_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc29615_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc20372_WPSOffice_Level2]本次项目绩效自评的总得分为96.42分，属于“优[footnoteRef:1]”。其中项目决策指标权重20分，得20分；项目过程指标权重20分，得20分；项目绩效指标权重60分，得56.42分。具体各指标得分情况如下表3。 [1:  评价等级具体如下：90（含）-100分为优、80（含）-90分为良、60（含）-80分为中、60 分以下为差。] 

表3 项目绩效评价体系得分表
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分

	项目
决策
（20分）
	项目立项
	立项依据充分性
	3
	充分
	充分
	3

	
	
	立项程序规范性
	3
	规范
	规范
	3

	
	绩效目标
	绩效目标合理性
	4
	合理
	合理
	4

	
	
	绩效指标明确性
	4
	明确
	明确
	4

	
	资金投入
	预算编制科学性
	4
	科学
	科学
	4

	
	
	资金分配合理性
	2
	合理
	合理
	2

	项目
过程
（20分）
	资金管理
	资金到位率
	2
	100%
	100%
	2

	
	
	预算执行率
	4
	≥95%
	99.53%
	4

	
	
	资金使用合规性
	4
	合规
	合规
	4

	
	组织实施
	管理制度健全性
	5
	健全
	健全
	5

	
	
	制度执行有效性
	5
	有效
	有效
	5

	项目
绩效（60分）
	产出数量
	查违综合防控安保人员数量
	7
	≥29人
	29人
	7

	
	
	设备配置完成率
	6
	100%
	100%
	6

	
	产出质量
	查违综合防控服务考核达标率
	7
	100%
	91.67%
	6.42

	
	
	全年累计漏检次数
	6
	≤12次
	9次
	6

	
	产出时效
	巡查资料上报及时率
	6
	100%
	50%
	3

	
	产出成本
	成本控制率
	6
	90%—100%
	99.53%
	6

	
	项目效益
	违建“零增量、减存量”目标达成率
	12
	100%
	100%
	12

	
	
	查违综合防控服务履约评价等级
	5
	合格及以上
	合格
	5

	
	
	群众满意度
	5
	≥90%
	95.88%
	5

	合计
	100
	——
	——
	96.42


四、绩效评价指标分析
[bookmark: _Toc13578][bookmark: _Toc16194][bookmark: _Toc4621]（一）项目决策情况分析
项目决策主要考核项目的立项依据充分性、立项程序规范性、绩效目标合理性、绩效指标明确性、预算编制科学性、资金分配合理性等方面。项目决策评价指标权重20分，得分20分。具体分析如下：
[bookmark: _Toc20993][bookmark: _Toc25516][bookmark: _Toc1363]1.项目立项
立项依据充分性。本项目立项符合国家法律法规、国民经济发展规划和相关政策；本项目为我街道履职项目，项目内容与上级政策要求、部门职责相匹配，属于公共财政支持范围；本项目与相关单位同类项目或部门内部相关项目不存在重复交叉。
立项程序规范性。我街道将本项目纳入2025年部门整体预算编制范围，已经过区人大、区财政局等审批；严格按照我街道内控制度要求执行必要的需求分析、事前请示、集体决策等立项审批程序。
[bookmark: _Toc18872][bookmark: _Toc18911][bookmark: _Toc23170]2.绩效目标
绩效目标合理性。我街道按区财政局有关工作要求编制、申报本项目年度绩效指标。本项目绩效目标设置基本规范、具体明确，与部门履职要求以及查违综合防控服务内容密切相关，绩效目标设置全面，目标值合理可测，与项目资金量、使用方向相匹配。如：数量指标为“查违综合防控安保人员数量”，目标值为“≥29人”，与服务合同所约定的人员要求数量一致。
绩效指标明确性。本项目根据年度整体绩效目标，细化分解为数量、质量、时效、成本、社会效益和满意度等6个三级指标，所设置的绩效指标通过清晰、可衡量的指标值予以体现，绩效指标与项目目标任务数相对应。本项目共设置了6个三级指标，其中5个均为定量指标，指标量化占比83.33%。
[bookmark: _Toc9655][bookmark: _Toc9291][bookmark: _Toc9656]3.资金投入
预算编制科学性。本项目预算编制符合区财政局当年度关于预算编制的原则和要求，预算内容与项目内容匹配，预算额度测算依据较为充分，并按照标准编制。年中未出现预算调整调剂的情况，项目实际支出金额与批复金额不存在较大偏离，项目预算编制科学合理。
资金分配合理性。本项目资金用于支付招标代理服务费以及查违综合防控服务合同款项，我街道参照2024年度的服务合同价格、区财政局关于本项目合同额上限以及《深圳市光明区城市管理和综合执法局关于印发〈光明区查违综合防控购买服务项目指导意见〉的通知》，合理分配本年度预算资金。所有支出均为部门履职所需的刚性支出，资金分配依据充分，体现了厉行节约、从严从紧安排的导向。
[bookmark: _Toc30890][bookmark: _Toc24858][bookmark: _Toc22046]（二）项目过程情况分析
项目过程情况从资金管理、组织实施2个角度评价项目的管理情况，主要考核项目资金到位率、预算执行率、资金使用合规性、管理制度健全性、制度执行有效性等方面。项目过程评价指标权重20分，得分20分。具体分析如下：
[bookmark: _Toc25486][bookmark: _Toc13910][bookmark: _Toc1262]1.资金管理
资金到位率。2025年本项目年初预算244万元，实际到位244万元，资金到位率100%，保障了项目的有效实施。
预算执行率。2025年本项目年初预算244万元，全年实际支出242.85万元，预算执行率99.53%。
资金使用合规性。本项目按照《新湖街道办事处财务管理办法（2025）修订版》《深圳市落实采购人主体责任实施办法》（深财购〔2022〕26号）等制度执行，严格按照审批程序及合同约定进行付款，资金的拨付有完整的审批程序和手续，资金使用符合预算批复和合同规定用途，不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。
[bookmark: _Toc20695][bookmark: _Toc17709][bookmark: _Toc29214]2.组织实施
管理制度健全性。为提高财政资金使用效益，适配街道办最新集中决策议事规则文件要求，以确保制度符合街道实际，我街道2025年对财务管理制度进行了两次修订，制度涵盖了财务工作管理、预算管理、现金管理、收入管理、支出管理、事前审批等内容，体现了内部管理制度的完整性。为更好地推进本项目实施，我街道健全查违防控工作机制。坚决落实最严格的耕地保护制度，建立“早发现、快制止、严查处”工作机制，实行网格化巡查与重点区域监管相结合，确保巡查全覆盖、监管无盲区。
制度执行有效性。本项目严格按照《深圳市落实采购人主体责任实施办法》（深财购〔2022〕26号）、《光明区财政局关于规范开展政府采购项目增购和延期审批事项的提醒函》、街道财务管理办法等要求开展工作经费的审批与执行，按要求组织签订合同，合同条款合理、规范，符合项目实际；项目的事前申请表、采购需求书、上会请示件、服务合同书、发票、履约评价等资料齐全并及时归档。在项目实施过程中，我街道按照《光明区查违综合防控购买服务项目指导意见》的监管要求，落实项目履约考核监管机制，采用月度和年度考核相结合的形式对服务质量进行考核监管，确保项目的人员条件、场地设备、信息支撑等落实到位。
[bookmark: _Toc10599][bookmark: _Toc16117][bookmark: _Toc13440]（三）项目绩效情况分析
[bookmark: _Toc10381][bookmark: _Toc520]项目绩效情况从产出、效益2个角度评价项目的管理情况，主要考核产出数量、产出质量、产出时效和产出成本、社会效益、服务对象满意度等方面。项目绩效评价指标权重60分，得分56.42分。具体分析如下：
[bookmark: _Toc10469]1.数量指标
一是查违综合防控安保人员数量情况。2025年1月—12月，服务方广东蓝水特卫保安服务有限公司、广东深南后勤城市保安服务有限公司均按照合同约定提供29名安保人员。指标“查违综合防控安保人员数量”实际完成值为29人，达到目标值“≥29人”。
二是设备配置完成情况。2025年1月—12月，服务方广东蓝水特卫保安服务有限公司、广东深南后勤城市保安服务有限公司均按照合同约定提供至少3辆工作车辆、3台行车记录仪、3台执法记录仪。经查阅2025年1—12月月度考核表，指标“设备配置”均未出现扣分现象，指标“设备配置完成率”实际完成值为100%，达到目标值“100%”。
[bookmark: _Toc4685][bookmark: _Toc18089][bookmark: _Toc980]2.质量指标
一是查违综合防控服务考核情况。2025年我街道落实查违综合防控服务考核监管机制，经查阅2025年1—12月月度考核表，全年未发现考核为“不及格”的情况，有11个月考核达“合格”，1个月考核为“基本及格”。根据评分标准，指标“查违综合防控服务考核达标率”实际完成值为91.67%（11/12*100%），未达到目标值“100%”，本指标扣0.58分。
二是全年累计漏检次数情况。通过查阅2025年1—12月月度考核表中指标“服务质量及工作台账情况”的得分情况，统计得出全年累计漏检次数实际为9次，根据评分标准，实际完成值达到目标值“≤12次”。
[bookmark: _Toc23786][bookmark: _Toc886][bookmark: _Toc30291]3.时效指标
巡查资料上报及时性情况。通过查阅2025年1—12月月度考核表中指标“服务质量及工作台账情况”的得分情况，统计得出有6个月存在未能做好或未及时上报巡视记录、台账的情况，根据评分标准，指标“巡查资料上报及时率”实际完成值为50%（6/12*100%），未达到目标值“100%”，本指标扣3分。
[bookmark: _Toc26861][bookmark: _Toc14692][bookmark: _Toc27943]4.成本指标
成本控制率情况。2025年本项目年初预算244万元，全年实际支出242.85万元，所有款项均按合同约定标准据实结算。指标“成本控制率”实际完成值为99.53%，达到目标值“90%—100%”。
[bookmark: _Toc28960][bookmark: _Toc29499][bookmark: _Toc5409]5.社会效益指标
违建“零增量、减存量”目标完成情况。2025年我街道持续严守违建“零增量、减存量”底线。一方面，我街道织密“零增量”防控网。完善“人巡+技巡”监管体系，强化重点区域、重点类型违建常态巡查与快速处置，核查无人机案件555宗；巡查小散工程565宗，控停无报备项目183处；执法拆除违建40处，拆除面积2147平方米。另一方面，我街道率先超额完成2025年光明区违法建设治理“减存量”任务。以高压态势推进查违工作，通过铁腕执法、依法拆违拓展城市发展空间，2025年违法建设治理减存量任务为6.96万平方米，目前已完成7.58万平方米，率先超额完成年度任务目标。指标“违建‘零增量、减存量’目标达成率”实际完成值为100%，达到目标值“100%”。
[bookmark: _Toc15796][bookmark: _Toc4359][bookmark: _Toc22612]6.满意度指标
一是查违综合防控服务履约评价情况。根据合同履约后评价表、政府采购项目验收单，我街道对服务期限内的查违综合防控服务总体评价均为合格，故“查违综合防控服务履约评价等级”为合格，达到目标值“合格及以上”。
二是群众满意度情况。2025年，我街道强化重点区域、重点类型违建常态巡查与快速处置，期间累计处理信访投诉件165宗、治理通案件71宗，均及时处置回复。根据民生云投诉案件满意度反馈，群众满意度达95.88%。
[bookmark: _Toc19912][bookmark: _Toc6239][bookmark: _Toc15270][bookmark: _Toc20575]五、主要经验及做法
（一）党建引领强基固本，锻造过硬执法队伍
[bookmark: _GoBack]一是强化理论武装。2025年以来累计召开学习会议24次。二是提升业务能力。2025年以来累计组织执法队伍开展政策法规学习和业务能力培训5次，切实增强队伍履职本领。三是筑牢廉政防线。深化廉政建设，常态化开展风险排查与警示教育，结合工作例会强调廉政要求，与队员开展谈心谈话，督促查违队员和特保队员严守廉政底线。
（二）稳妥处置历史遗留问题，推进项目合规划进程
2025年，我街道重点推进公明实业公司左岸高新产业园项目，该项目涉及占地面积27248.81平方米，建筑面积共48600.61平方米。截至2025年12月，我街道已完成公明实业公司左岸高新产业园项目街道初审工作，并已按照处理流程将有关卷宗资料移交至区城管和综合执法局，后续也将配合相关部门单位推进项目有关工作。
[bookmark: _Toc23762][bookmark: _Toc22542][bookmark: _Toc7928][bookmark: _Toc7473]六、存在的问题及原因分析
查违综合防控服务质量与时效性存在短板。2025年度，街道查违综合防控服务考核达标率为91.67%（11个月合格、1个月基本及格）；同时，巡查资料上报及时率仅为50%，全年有6个月存在巡查记录、台账未及时上报或上报不到位情形。由此体现了查违综合防控服务质量和信息报送时效性未达到要求，日常监管与整改落实仍有待进一步加强。
[bookmark: _Toc17667][bookmark: _Toc21703][bookmark: _Toc16802][bookmark: _Toc16048]七、有关建议
加强日常监督与培训，强化考核结果运用。一方面，定期组织服务人员开展业务培训和纪律教育，明确巡查台账报送时限与格式要求，规范报送制度；同时随机抽查巡查记录和台账，对屡次迟报、漏报的，按合同约定更换服务人员。另一方面，严格落实月度考核机制，将考核结果与服务费用支付挂钩；同时对“基本合格”的月份进行重点分析，建立问题台账，督促服务单位限期整改，避免同类问题重复发生，切实提升服务质量稳定性。
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[bookmark: _Toc21355][bookmark: _Toc557][bookmark: _Toc25477][bookmark: _Toc14844]附件：项目支出绩效评价评分表
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	权重
	指标解释
	评分标准
	得分

	决策
（20分）
	项目立项
（6分）
	立项依据充分性
	3
	项目立项是否符合法律法规、相关政策、发展规划以及部门职责，用以反映和考核项目立项依据情况。
	①项目立项是否符合国家法律法规、国民经济发展规划和相关政策（0.5分）；
②项目立项是否符合行业发展规划和政策要求（0.5分）；
③项目立项与部门职责范围相符，属于部门履职所需（1分）；
④项目属于公共财政支持范围，符合中央、地方事权支出责任划分原则（0.5分）；
⑤项目与相关部门同类项目或部门内部相关项目不重复（0.5分）。
	3.00

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	立项程序规范性
	3
	项目申请、设立过程是否符合相关要求，用以反映和考核项目立项的规范情况。
	①本项目按照规定的程序申请设立（1分）；
②审批文件、材料符合相关要求（1分）；
③事前已经过必要的可行性研究、专家论证、风险评估、绩效评估、集体决策（1分）
	3.00

	
	绩效目标
（8分）
	绩效目标合理性
	4
	项目所设定的绩效目标是否依据充分，是否符合客观实际，用以反映和考核项目绩效目标与项目实施的相符情况。
	①本项目绩效目标设置规范完整、具体明确（1分）；
②本项目绩效目标与实际工作内容密切相关（1分）；
③本项目绩效目标的预期绩效合理可测，与项目资金量、使用方向相匹配（1分）；
④绩效目标设置可行，实现的可能性充分（1分）。
	4.00

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	绩效指标明确性
	4
	依据绩效目标设定的绩效指标是否清晰、细化、可衡量等，用以反映和考核项目绩效目标的明细化情况。
	①本项目设置的绩效指标将项目总体绩效目标细化分解（1分）；
②本项目设置的绩效指标通过清晰、可衡量的指标值予以体现（1分）；
③本项目设置的绩效指标与项目目标任务数或计划数相对应（2分）。
	4.00

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	资金投入
（6分）
	预算编制科学性
	4
	项目预算编制是否经过科学论证、有明确标准，资金额度与年度目标是否相适应，用以反映和考核项目预算编制的科学性、合理性情况。
	①本项目预算编制符合区财政部门当年度关于预算编制的原则和要求（1分）；
②本项目预算内容与项目内容匹配（1分）；
③本项目预算额度测算依据充分，并按照标准编制（1分）；
④本项目预算确定的项目资金量与工作任务相匹配（1分）；
	4.00

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	资金分配合理性
	2
	项目预算资金分配是否有测算依据，与补助单位或地方实际是否相适应，用以反映和考核项目预算资金分配的科学性、合理性情况。
	①预算资金分配依据充分，体现厉行节约从严从紧安排的导向（1分）；
②资金分配额度合理，与项目实际情况相适应（1分）。
	2.00

	
	
	
	
	
	
	

	过程
（20分）
	资金管理（10分）
	资金到位率
	2
	实际到位资金与预算资金的比率，用以反映和考核资金落实情况对项目实施的总体保障程度。
	本项目资金到位率=（实际到位资金/项目预算资金）×100%（2分）。
	2.00

	
	
	预算执行率
	4
	项目预算资金是否按照计划执行，用以反映或考核项目预算执行情况。
	本项目预算执行率=（本项目累计实际支出资金/本项目累计到位资金）×100%。
若项目预算执行率95%（含）以上，得4分；预算执行率85%（含）-95%，得3分；75%（含）-85%，得2分；65%（含）-75%，得1分；60%（含）-65%，得0.5分；60%以下不得分。
	4.00

	
	
	资金使用合规性
	4
	项目资金使用是否符合相关的财务管理制度规定，用以反映和考核项目资金的规范运行情况。
	①本项目资金的使用符合区财经法规和单位的财务管理制度的规定（1分）；
②本项目资金的拨付有完整的审批程序和手续（1分）；
③本项目资金的使用符合项目预算批复和合同规定的用途（1分）；
④本项目资金的使用不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况（1分）。
	4.00

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	组织实施
（10分）
	管理制度健全性
	5
	项目实施单位的财务和业务管理制度是否健全，用以反映和考核财务和业务管理制度对项目顺利实施的保障情况。
	①制定了业务管理制度或相关的管理规范（1分）；
②管理制度或规范具有良好的规范性和约束性（1分）；
③制定了相应的财务收支管理制度、政府采购管理制度、合同管理制度、资金管理制度、预算管理制度等（2分）；
④财务和业务管理制度合法、合规、完整（1分）。
	5.00

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	制度执行有效性
	5
	项目实施是否符合相关管理规定，用以反映和考核相关管理制度的有效执行情况。
	①遵守相关法律法规和相关管理规定。签订的项目服务合同条款合理、规范，项目服务周期连贯，符合项目实际情况（2分）。每存在一项不符合扣1分，扣完为止；
②项目调整及支出调整手续完备（1分）。每存在一项不完备之处扣0.5分，扣完为止；
③项目合同书、验收报告、技术鉴定等资料齐全并及时归档（1分）。存在个别资料不齐全扣0.5分，大部分资料不齐全扣1分；
④项目实施的人员条件、场地设备、信息支撑等落实到位（1分）。每存在一项未落实之处扣0.5分，扣完为止。
	5.00

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	产出
（38分）
	产出数量（13分）
	查违综合防控安保人员数量
	7
	考察查违综合防控安保人员实际人数情况，是否达到合同约定人数。
	若查违综合防控安保人员达到29人，得7分。若查违综合防控安保人员低于29人，不得分。
	7.00

	
	
	设备配置完成率
	6
	考察2025年服务方是否按合同要求配齐车辆、行车记录仪、执法记录仪、网络移动数据等。
	以月度考核表作为数据来源，具体评分标准如下：
设备配置完成率=设备配置齐全月份数/12*100%。
设备配置完成率得分=设备配置完成率*6分
	6.00

	
	产出质量
（13分）
	查违综合防控服务考核达标率
	7
	考察查违防控巡查项目考核达标情况。
	以月度考核表为数据来源，具体评分标准如下：
查违综合防控服务考核达标率=考核达“合格”的月份数/12*100%。
查违综合防控服务考核达标率得分=查违综合防控服务考核达标率*7分
	6.42

	
	
	全年累计漏检次数
	6
	考察服务方的巡查到位情况。全年累计漏检次数是指2025年1月—12月，经甲方分析确认为漏检的总次数。
	以月度考核表作为数据来源，考虑辖区管辖面积较大，具体评分标准如下：
全年累计漏检次数不超过12次（含）的，得6分；
全年累计漏检次数在13次至24次之间（含）的，得4分；
全年累计漏检次数在25次至36次之间（含）的，得3分；
全年累计漏检次数在37次至48次之间（含）的，得2分；
全年累计漏检次数超过49次（含）的，不得分。
	6.00

	
	产出时效
（6分）
	巡查资料上报及时率
	6
	考察2025年服务方每月是否做好并及时上报巡查记录、台账。
	以月度考核表作为数据来源统计全年累计漏检次数，具体评分标准如下：
巡查资料上报及时率=做好并及时上报巡查记录、台账的月份数/12*100%。
巡查资料上报及时率得分=巡查资料上报及时率*6分
	3.00

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	产出成本
（6分）
	成本控制率
	6
	完成项目计划工作目标的实际节约成本与计划成本的比率，用以反映和考核项目的成本节约程度。
	①本项目所有款项均按合同约定标准据实结算，得3分；
②本项目总体在计划成本（全年预算）范围内支出，得3分；
	6.00

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	效益
（22分）
	项目效益
（22分）
	违建“零增量、减存量”目标达成率
	12
	考察项目实施后，违建“零增量、减存量”目标完成情况。
	通过项目实施，分析是否按计划处置新增违建，推进违建拆除消化，实现辖区违建“零增量、减存量”目标，若目标达成率为100%，得12分；若目标达成率低于100%，每降低一个百分点扣1分，扣完为止。
	12.00

	
	
	查违综合防控服务履约评价等级
	5
	考察街道对查违综合防控服务的履约评价情况。
	若街道对查违综合防控服务的履约评价等级达到合格及以上，得5分；
若街道对查违综合防控服务的履约评价等级未达合格，不得分。
	5.00

	
	
	群众满意度
	5
	考察辖区群众对项目实施效果的满意程度。
	若群众满意度达到90%（含）以上，得5分；
若满意度低于90%，每降低一个百分点扣1分，扣完为止。
	5.00

	合计
	100
	-
	-
	96.42



